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花蓮縣議會第 17 屆第 9次定期大會花蓮縣政府 

自 102 年 9 月 1日起至 103 年 3 月 31 日止工作報告表 

類別 工 作 項 目 實 施 情 形 備 考

主計 壹、主計行政 

一、主計人事管

理 

 

 

二、所屬主計人

員教育訓練

及各項活動 

 

 

 

 

貳、預算業務 

一、審編 103 年

度總預算 

 

 

 

 

 

 

 

 

二、審編 103 年

度總預算附

屬單位預算

及綜計表 

 

依會計法及主計人事法令規定辦理本機關及所

屬主計人員任免、遷調、考核、獎懲及退休撫卹

事項。 

 

一、102年11月辦理新進主計人員研習。 

二、102年12月份召開本縣主計業務座談會。 

三、彙編本處暨所屬機構主 (會) 計人員103年度

通訊錄暨工作行事曆。 

四、103年3月辦理專業主計人員研習及主計節健

走活動。 

 

 

103年度總預算，由各單位依據本機關之職掌，

擬訂施政計畫並編列收支概算，經年度計畫與預

算審核小組召開會議，縝密通盤檢討，最後彙編

成縣總預算案，計歲入170億752萬9,000元(不含

融資調度財源)，歲出173億5,752萬9,000元(不含

債務還本)，債務之舉借63.5億元，債務之償還60

億元。總預算於102年10月18日送縣議會審議，

縣議會於102年12月4日三讀照審議書通過，完成

法定程序，並自103年1月1日起執行。 

 

103年度總預算附屬單位預算係由肉品市場股份

有限公司、公共造產基金、實施平均地權基金、

市地重劃基金、警光會館基金、醫療循環基金、

公益彩券盈餘分配基金、產業回饋基金、身心障 
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類別 工 作 項 目 實 施 情 形 備 考

  

 

 

 

 

 

 

 

 

三、輔導各鄉鎮

市公所預算

之編製 

 

 

 

四、核定 103 年

度分配預算 

 

 

 

 

五、賡續執行預

算節約措施 

 

 

 

 

 

 

礙者就業基金、環境保護基金、地方教育發展基

金等11個基金彙編而成，主辦單位依事業計畫提

出收支概算，業務總收入76億4,490萬9,000元，業

務總支出76億6,600萬2,000元，收支相抵短絀

2,109萬3,000元。附屬單位預算及綜計表隨同總

預算案於102年10月18日送縣議會審議，縣議會

於102年12月4日三讀照案通過，完成法定程序，

並自103年1月1日起執行。 

 

為使各鄉鎮市公所103年度總預算編製有所依循

，訂定本縣「103年度預算籌編原則」及「本縣

103年度籌編預算應行注意事項暨共同費用編列

基準」，各鄉鎮市公所均能於法定期限編製完成

總預算，並函送代表會審議，完成法定程序。 

 

本府對預算之執行向來極為重視，為增進財務管

理效能達成預算目標，103度預算之執行，責由

各單位依縣市各機關單位預算執行要點辦理，確

實按年度實施計畫妥為分配預算，本府並審視歲

入配合情形予以核定，並據以執行。 

 

為因應本縣財政益陷困絀，為撙節政府支出，並

防杜消化預算及配合「中央對直轄市與縣（市）

政府計畫及預算考核要點」第六點開源節流考核

之規定，茲訂定「103年度預算執行節約措施」

重點如下： 

一、加班超過20小時部分，採補休方式，不支加

班費。 

二、補(捐)助鄉鎮市公所及民間團體辦理各項活
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類別 工 作 項 目 實 施 情 形 備 考

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

參、會計業務 

一、加強內部審

核 

 

 

 

 

動，對浮濫不經濟之補助應予檢討，其補助

金額（含本府及所屬）以不得高於實支數8

成為原則，補(捐)助案件結案時尚有結餘款

，應按補(捐)助比例繳回。 

三、除新增人員致增加設備外，原有設備以汰舊

換新為原則，不予新增，汰舊換新係指已達

報廢年限且不堪使用條件者(係指無法修復

或修復費用太高等)，二項同時符合才予以

汰換。換新之設備業務上足以運作即可，本

節約及節能原則依政府採購法辦理採購。 

四、各機關學校辦理財物、勞務採購，應集中採

購以節省人力，發揮大量採購之經濟效益，

提升採購執行績效。 

五、各項設備及工程發包節餘款，除符合原工作

計畫用途，並經專案報奉核准者外，一律不

得動支與不得作為追加預算之財源。 

六、已撥預備金及統籌科目經費，若有節餘應即

辦理收回，不得挪移他用。 

七、預算中原由縣庫支應之新增計畫或原代辦經

費移編之計畫等，如年度進行中另獲上級政

府補助者，原編列預算不再動支。 

 

 

一、預算審核：確實審核年度各項計畫及預算之

執行，促使各單位依據計畫內容及預定進度

實施，其中除少數計畫執行落後外，餘均能

按原計畫及實施進度完成。 

二、會計審核：依據現行有關法令制度確實審核

會計憑證、報表及簿籍，並為會計事務之處



   主計 382

類別 工 作 項 目 實 施 情 形 備 考

 

 

 

 

 

 

 

 

二、執行付款單

據審核及付

款憑單作業 

 

 

 

 

三、清理預墊付

款 

 

 

 

 

 

 

四、編製會計報

告 及 單 位

（ 附 屬 單

位）決算 

 

 

理，工作力求創新簡化，並全面實施電腦化

作業以提昇行政效率。 

三、採購及財物審核：協助本府各單位辦理有關

工程之定作、財物之買受、定製、承租及勞

務之委任或僱傭等採購事務及財物處理程

序，均能依「政府採購法」及其施行細則等

相關規定辦理。 

 

一、公款之支付，除緊急案件隨到隨辦外，一般

普通案件均能於2日內收到應付款單據審核

後編製傳票或付款憑單送財政部門執行付

款作業。 

二、為便利民眾，凡在零用金額度範圍之小額採

購支出均以零用金支付。 

 

一、預付款項均依照規定詳細審核付款發生之原

因，無預算者不予先行預付。 

二、各項預付款依據各該計畫執行期限，如期清

理歸墊，對於懸帳款項並經常督促及時清理

，以醒帳目。 

三、墊付款均能依規定程序辦理，並於完成法定

程序後，依計畫執行隨時清理歸墊轉正。 

 

一、按月編製會計報告送有關單位核備及憑證送

審計機關審查。 

二、依據行政院主計總處編「各縣(市)政府地方

總決算、（附屬單位決算）編製作業手冊」

編製本府102年度單位決算及附屬單位決算

報告送有關單位核備及送審計機關審查。 
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類別 工 作 項 目 實 施 情 形 備 考

肆、審核業務 

一、審核會計報

告 

 

 

 

 

 

 

 

二、編製總會計

報告 

 

 

 

三、辦理歲出預

算保留 

 

 

 

 

四、辦理總決算 

 

 

 

 

五、辦理總決算

附屬單位決

算 

 

一、各鄉（鎮、市）公所及所屬一、二級機關會

計報告，大部分鄉（鎮、市）公所及所屬一

、二級機關均能依會計法第32條規定，於期

限內送府審核。 

二、依據會計法、會計制度及有關規定審核各鄉

（鎮、市）公所及所屬一、二級機關會計報

告，若有發現錯誤或懸帳情形，即行文通知

請予補正或清理。 

 

平時依照公庫日報表及支付科庫款支付日報表

等編製收支傳票，辦理總會計事務，按月編製總

會計月報，並依限報送行政院主計總處及審計部

臺灣省花蓮縣審計室核備。 

 

年度終了依據行政院主計總處編「各直轄市及縣

（市）政府地方總決算編製作業手冊」及「花蓮

縣政府暨所屬各機關學校申請保留案件審核作

業規定」辦理102年度暨以前年度歲出保留共計

22億7,809萬3,273元。 

 

年度終了依據行政院主計總處編「各直轄市及縣

（市）政府地方總決算編製作業手冊」編製本縣

102年度總決算，預計於4月底前編竣並分送行政

院主計總處及審計部臺灣省花蓮縣審計室。 

 

年度終了依據行政院主計總處編「各直轄市及縣

（市）政府地方總決算附屬單位決算編製作業手

冊」編製本縣102年度總決算附屬單位決算及綜
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類別 工 作 項 目 實 施 情 形 備 考

 

 

 

六、推行會計制

度發揮會計

功能 

 

伍、地方教育發

展基金業務 

一、編製地方教

育發展基金

會計報告及

年終決算 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

二、輔導國小會

計業務 

 

 

 

 

計表，預計於4月底前編竣並分送行政院主計總

處及審計部臺灣省花蓮縣審計室。 

 

督導各鄉（鎮、市）公所及所屬一、二級機關確

實依各類會計制度辦理會計事務，加強內部控制

及發揮財務控管機制。 

 

 

 

一、按月編製地方教育發展基金單位及附屬單位

會計報告送有關單位核備及送審計機關審

查。 

二、調查地方教育發展基金所屬學校人事費、退

休撫卹及公教各項補助支用情形，彙整後簽

請辦理繳回作業及動支統籌款分配事宜。 

三、依據行政院主計總處頒「各縣（市）政府編

製102年度地方總決算應行注意事項」暨「

各縣（市）政府編製102年度地方總決算附

屬 單位決算應行注意事項」編製102年度地

方教育發展基金單位決算及102年度地方教

育發展基金附屬單位決算送有關單位核備

及送審計機關審查。 

 

一、因應國小首次辦理102年度附屬單位決算業

務，於102年12月19日至20日辦理4場研習，

研訂決算編製操作範例手冊，以協助學校完

成決算作業。 

二、102年11月27日辦理第2次本縣各級學校會計

人員教育訓練，主題為內控與審核作業實務
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類別 工 作 項 目 實 施 情 形 備 考

 

 

 

 

陸、統計業務 

一、公務統計 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

二、調查統計 

 

案例之探討與會計資訊系統操作，增進兼任

同仁會計專業知能，並促進分區輔導主任與

國小兼任會計溝通交流。 

 

 

一、報表程式之管理：依法管理本府公務報表程

式，查催及審核公務統計報表，推行公務登

記制度，依規定辦理增刪修訂，並列定期追

蹤考核。 

二、統計資料之編管及提供發布  

（一）蒐集各項施政成果有關重要統計數

據，建檔處理編製本縣年度統計年

報，提供各界參考應用。  

（二）依法切實執行統計資料之統一發布

，避免統計數字分歧與誤用。  

（三）定期蒐集統計報告與書刊，分類管

理庋藏，供各界參用。 

三、實施統計工作稽核與輔導：依規定定期就所

屬機關、各鄉鎮市公所實施統計工作稽核與

輔導改善。 

四、檢討統計法制  

（一）依據本縣組織架構，配合各機關職

掌及地方制度法施行，依法檢討劃

分本縣應辦統計範圍。  

（二）配合中央政府修訂公務統計方案，

檢討修訂本縣公務統計方案。 

 

辦理各項基本縣勢調查統計  

一、按月輔導家庭收支記帳112戶，報送行政院
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類別 工 作 項 目 實 施 情 形 備 考

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

三、統計資訊 

主計總處統計分析，按季(年)編算國民所得。  

二、按旬辦理營造工程物價訪查973項次、按日

辦理城市消費者物價調查4,606項次，分別按

期編製物價報表，陳送行政院主計總處核編

物價指數。  

三、依據行政院主計總處核定之年度調查統計實

施計畫，派員實地訪查，本期間經辦之調查

統計包括人力資源調查、受僱員工薪資調查

、攤販經營概況調查（一般概況）、攤販經

營概況調查（經營概況）、國民幸福指數補

充調查、汽車貨運調查、家庭收支訪問調查

，共計完成6,643件。 

 

運用網際網路提供本縣35年至99年統計要覽及

100年至101年統計年報、人口統計、施政統計指

標、重要施政指標、圖說花蓮等資料，供各界隨

時上網參考。 
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